




Lo que se mide, se puede gestionar







El indicador



INDICADOR
DE APROPIACIÓN DIGITAL
Contexto
Basado en el Análisis 

Envolvente de Datos (DEA)

Personas
En nuestro caso tenemos dos 

dimensiones
- Usos 46 
- Intenciones 13





e-commerce
Compra 0.47 Vende 0.49

Bancarización
Banca móvil CA 0.51

Educación 0.46 Prosumidores 0.39

Activismo digital 0.46

Promedio nacional 0.24
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Digital
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0,584
Ingresos
0,517 

Digital
2017

0,571



FRONTERA Convivencia de lo digital y lo tradicional



FRONTERA Convivencia de lo digital y lo tradicional



FRONTERA Convivencia de lo digital y lo tradicional

Únicamente en Internet Combinando tradicional 
e internet Únicamente de la forma tradicional





Uso de internet 2013         2017         2019         2022







Las empresas colombianas









INDICADOR
DE TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL
Contexto
Basado en el Análisis 

Envolvente de Datos (DEA)

Empresas
En nuestro caso tenemos 

tres dimensiones
- Tecnologías 40 
- Objetivos 32
- Implementaciones 111 



El indicador y las empresas



Hay un 34% sin evidencia de 
transformación digital

Tecnologías completamente implementadas







Tamaño de evidencia emblemáticas de TD






